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Umgang mit unternehmerischen Risiken bei der Energiebeschaffung in der sgsw

Am 15. November 2015 hat das Stimmvolk entschieden, die Kompetenzregelung bei der
Energiebeschaffung neu zu regeln. Dieser Schritt ist logisch richtig und ermoglicht es den
sgsw, der aktuellen Marktsituation gerecht zu werden. Die Abstimmungsvorlage zeigte aber
auch auf, dass es fiir die sgsw alltaglich ist, im Rahmen der Energiebeschaffung hohe Deals
bis 100 Mio. CHF oder sogar dariiber einzugehen. Diese teils enormen Handelsvolumen
stellen ein betrachtliches Unternehmensrisko dar. Zwar wurde in der Delegationsnorm hin-
sichtlich der Risiken festgehalten, dass fiir die Energiebeschaffung der Versorgungsauftrag
massgeblich sei. Nichtsdestotrotz bestehen bei einem solchen Handelsvolumen naturge-
mass unternehmerische Risiken, die im Falle der Energiebeschaffung sogar noch an unter-
stellte Verwaltungseinheiten delegiert werden.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, ob die sgsw als unselbsténdiger Betrieb der
Stadt das richtige Gefass filr derartige unternehmerische Tatigkeiten mit entsprechenden
Risiken darstellt. Konkret stellt sich die Frage, ob diese Risiken fiir die 6ffentliche Hand nicht
mittels selbstandigem 6ffentlich-rechtlichem Unternehmen reduziert werden konnen.

Der Stadtrat wird deshalb eingeladen, tiber die Tatigkeit der sgsw im Allgemeinen und tber
die Energiebeschaffung im Besonderen eine Risikoanalyse vorzunehmen und dem Parla-
ment allenfalls entsprechende Antrage zu stellen. Dabei soll insbesondere die Frage beant-
wortet werden, ob fiir die Tatigkeit der sgsw hinsichtlich der Risiken das "Kleid" der unselb-
standigen &ffentlich-rechtlichen Unternehmen (noch) angemessen ist.
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